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QUY CHE

Quan 1y lao dong, tién lwdng, thi lao, tién thuéng

_ CHUONGI
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pidu 1. Pham vi va dbi twong ap dung

1. Quy ché nay quy dinh v& quan ly lao déng, tién luong, thi lao, tién thudng
ap dung trong Cong ty cb phan phat trién ha tng Khu céng nghidp Bic Giang.

2. P6i twong ap dung

- Cht tich va thanh vién Hdi déng quan tri (sau ddy goi chung la Thanh
vién Hoi dong quén tri).

- Giam dbc, Phé Giam dbc, Ké toan trudng (sau ddy goi chung la Ban
didu hanh).

- Trudng ban kidm so4t, kiém soat vién (sau ddy goi chung la Kiém soat vién).

- Ngudi dai dién phin vén nha nude dau tu tai Cong ty.

- Ngudi lao ddng lam viée theo Hop ddng lao ddng tai Cong ty.

Piéu 2. Nguyén tie quan Iy lao ddng, tién loong, thi lao, tién thwong

|. Cong téc quéan ly lao dong, tién luong, thi lao, tién thuéng phai dam béo
nguyén téc tip trung dan chu, cong khai, minh bach gan véi muc tidu xdy dung
quan hé lao dong hai hoa, bn dinh, tién bd.

2. Lao dong, tién luong, thi lao, tidn thudng duge x4c dinh gin véi nhiém
vy, ning suit lao dong va hidu qua san xudt, kinh doanh, pht hop véi nganh nghé,
tinh chét hoat dong ctia Cong ty, hudng dén bao dam mit bang tién lwong trén thi
truong va tudn thu cac quy dinh cta Phap ludt hién hanh.

3. Trén co s& chién luge, ké hoach sén xuét kinh doanh va can ctr quy dinh
phép ludt hién hanh, Pidu 18 Céng ty va cc quy dinh tai Quy ché nay dé xay dung
hé théng thang bang lvong, phuong an lao déng, tién lwong 1am co sO dé tinh va tra
lvong, thudng cho can bd, nhan vién, ngudi lao dong trong Cong ty.
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4. Dbi v6i Thanh vién hdi ddng quéan tr, Kiém soét vién lam viéc chuyén
trach, tién luong dugc xac dinh trén co sé muc luong co ban, tién luong ting thém
gin véi quy md, mire do phie tap quan ly, hiéu qua san xudt, kinh doanh, hiéu qué
sir dung von nha nuédce; Thanh vién hdi dong quan tri, Kiém sodt vién lam viéc
khéng chuyén trach hudng thu lao theo thoi gian lam vige thuc té. Trudng hop
Thanh vién hdi déng quan tri dbng thdi dam nhan chirc danh Ban diéu hanh thi
hudng tién luong theo chirc danh Ban diéu hanh va thu lao theo chuie danh Thanh
vién hoi déng quan tri lam viéc khong chuyén trach.

5. Chi tidu lgi nhun dé x4c dinh tién luong 1 lgi nhudn trude thué thu nhap
doanh nghiép. Chi tiéu ndng suét lao dong xac dinh dua trén chi tiéu lgi nhudn.

6. Qu¥ tién luong chi duge sir dung dé tré luong, phu clp va cac khoan bd
sung khdc: Bao gdm tién [am ca dém, 1am thém gio va tién luong ting thém theo
nang suét lao ddng va hidu qua san xuét kinh doanh (néu c6). Khéng duge st dung
quy tién luong dé chi tra vao muc dich khéc.

7. Phin loai tién luong,

- Luong chinh: 12 muc luong duge tra cho ngudi lao dong lam vige trong
diéu kién binh thuong, dam bao di thoi gian lam viée trong thang va hoan thanh
dinh murc lao déng hodc céng viée da thoa thudn. Luong nay duge xic dinh theo
quy dinh vé muc fwong t6i thiéu ving clia Chinh phd va hé théng thang luong,
bang luong va phu cép luong ddi v6i ngudi lao dong cta Cong ty.

- Luong khoan: 1a luvong danh cho céc ¢4 nhén truc tiép lam cong viée 6
tinh cht thoi vu, vu viée, nhiing cdng viée duge giao trong mdt thoi gian nhét dinh,
theo mot khéi luong cong viée cu thé théng qua hop dong khoan viée.

- Luong thir vide: bang 85% mitc luong cua cong viée do.

8. Cach tinh luong: Ap dung hinh thic trd luong theo thoi gian lam viée thuc
té trong thang thong qua sb ngay cong chudn lam viéc cta théng,

CHUONG 11
QUAN LY LAO PONG, THANG LUONG, BANG LUONG

Diéu 3. Quan Iy lao ddng

1. Hing ndm, Gidm ddc Céng ty phai xdy dung ké hoach lao ddng, béo
cdo Hoi ddng quan tri phé duyét lam co s& dé tuyén va st dung lao déng; thuc
hién déy di cac ché d9, chinh sich dbi v&i nguoi lao ddng theo quy dinh ctia
phép luét lao déng.

2. Thye hién tuyén va st dung lao déng theo ding phuong 4n Jao dong
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duge duyét, phu hgp voi tb chirc lao dong, td chirc san xuét, yéu cau, nhiém vu
san xuét, kinh doanh, bao dam cong khai, minh bach, ding quy dinh phap luét,
ndi quy, quy ché va bidu 1€ cia Cong ty.

3. Thudng xuyén ra soét lai co cdu t6 chirc, ddu mébi quén ly dé sép xép,
didu chinh cho phi hop véi chic ning, nhidm vu va yéu cdu san xuét, kinh
doanh, b&do dam tinh gon, khong tring 18p chiic ndng, nhiém vu va ¢d sy két ndi
gitta cac phong (ban) chuyén mon, didu hanh true tiép, han ché cac khau tb chic
trung gian.

Biéu 4. Thang lwong, bang luwong

_ 1. Cén clr vao co cAu 6 chue quan 1y, 6 chirc lao dong va & chirc san xuét
dé xdy dung, ban hanh thang luong, bang lwong, phu cdp luong ddi véi ngudi lao
dong, bang luong d&i véi Ban diéu hanh va bang luong dbi véi Thanh vién hi
ddng, Kiém soét vién chuyén trach lam co s& dé xép luong, théa thudn tién luong
trong hop ddng lao dong, thyc hién ché d6 bao hiém x3 héi, bao hiém y t&, bao
hidm thét nghiép va cac ché db khac theo quy dinh ctia phép lust lao déng.

2. Céc mic lwong trong thang luong, bang lwong, phu cip luong phéi bao
dam tdng tidn lwong cua ngudi lao déng, Ban didu hanh, Thanh vién hoi dbng
quan tri, Kiém soat vién chuyén trach tinh theo cdc muc lwong trong thang
lwong, bang luong, phu cip luong va cac khoan bd sung khac (néu cé) khéng
vuot qué tng tién luong ké hoach tuyong tmg cla ngudi lao déng, Ban didu
hanh, Thanh vién hoi ddng quan tri, Kiém soat vién chuyén trach.

3. Khi x4y dung mdi hodc stra ddi, bd sung thang lvong, bang luong, phu
cép luong, phai tham khao ¥ kién cia t6 chirc dai dién nguoi lao ddng tai co s, cée
quy dinh ctia phap ludt lao dng va cong khai tai Cong ty trude khi thyce hién.

CHUONG IiI
TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG

MUC 1. TIEN LUONG NGUOI LAO BONG.

Piéu 5. Nguyén tic xdc dinh

Tién luong ctia ngudi lao dong duoc xac dinh gén v6i nhiém vu va ning
suét lao ddng, tién luong ting thém gin véi hiu qua san xuét kinh doanh, hudng
dén bao dam mat bang tién luong trén th trudng va dinh hudng ctia Nha nude.
Mic tién lwong binh quén ké hoach, mic tién tuong binh quédn thyc hién va xac
dinh quy tién luong ctia ngudi lao dong duoc quy dinh chi tiét theo Diéu 6, Piéu
7 va Diéu 8 Quy ché nay.
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Pidu 6. Mic tién lwong binh quéin ké hoach.
1. Nang suét lao déng ké hoach tang so voi thye hién ndm trudc lién ké
thi mirc tién luong binh quan ké hoach t6i da dugc xac dinh nhu sau:
Wih

TLbgkh= TLbgthnt + TLbgthat x ( — - i ) x Htln
Wthat

Trong do:

- TLqn: Mirc tién luong binh quén ké hoach.

- TLbque: Mirc tién luong binh quén thuc hién ndm trudc iidn k&, duoc
x4c dinh bing qu§ tién luong thyc hién (bao gbm ca phén tién luong ting thém
ddi voi trudng hop Cong ty co loi nhudn thyc hién vuot loi nhuan ké hoach)
nam trude lien ké ctia ngudi lao dong chia cho sb lao dong binh quén thuc té sir
dung ndm trudc lién ké x4c dinh theo Phu luc ban hanh kém theo Quy ché nay
va chia cho sb thang thuc té hoat déng trong nam.

- Win: Nang suit lao déng ké hoach; Wy Ning sudt lao dong thuc hién
ndm trude lién k&, xac dinh theo Phu lyc ban hanh kém theo Quy ché nay.

- Hyu: Hé s6 tién luong gén voi loi nhuln, trong dé loi nhuén ké hoach
khong thép hon so vai loi nhudn thuc hién ndm trude lidn ké thi Hyw bang 1,0;
Loi nhuén ké hoach thdp hon so véi lgi nhuén thuc hién nam trudce lign ké thi
Htun béng 0,8.

2. Ning sut lao dong ké hoach bang thuc hién ndm trude lidn k& thi murc
tién luong binh quin ké hoach dugc xac dinh gén véi loi nhuén nhu sau:

a) Loi nhuén ké hoach cao hon thyuc hién ndm trude lidn k& thi mac tién
[vong binh quin ké hoach ti da duge xdc dinh theo cong thirc sau:

TLbgkh = TLpgthnt + TLin

Trong do:
- TLgkn: Mttc tién luong binh quén ké hoach.
- TLpqine: Mic tién luong binh quan thyc hién nam trude lién ké.
- TL,: Khoan tién luong ting thém theo loi nhuén, xdc dinh theo cong
thirc sau:
Pin
Pthnt

TLio = Tlogthet X ( -1) x0.2
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Pu: Loi nhudn ké hoach; Pyne Loi nhuén thuc hién nidm truée lién ké.

b) Loi nhudn ké hoach bang thuc hién nim trudc lien ké thi mic tién
lwong binh quan ké hoach t5i da bing muc tién luong binh quan thyc hién nim
trudce lién ké.

 ¢) Loi nhuén ké hoach thap hon thyc hién ném trude lién ké thi mire tién
luwong binh quén ké hoach t6i da dugc x4c dinh theo cong thirc sau:

Tqukh = Tquthnt - TLin

Trong dé:
~ TLyg: Mitc tién Iuong binh quén k& hoach.
- TLpgthn: Mitre tién luong binh quén thuc hién nim trude lién k&,
- TLp: Khoan tién luong giam theo lgi nhuén, x4c dinh theo céng thirc sau:

Pun

TLin = Tquthnt X (1 - ) X 0,2

Pthnt

Pyi: Lot nhuén ké hoach; Py Lol nhuén thuce hién ndm trudce lién ke,

3. Nang suét lao dong ké hoach thép hon thyc hién nam trude lién ké thi
muc tién luong binh quan ké hoach duoc xéac dinh nhu sau:

a) Lol nhuén ke hoach cao hon thyc hién nédm trude lién ké thi mire tién
lwong binh quén ké hoach t6i da dugc xdc dinh gin v6i lgi nhuén theo cong

thue sau:

Tqukh = Tquthnt - TLas + TLin

Trong do:
- TLygkn: Mtrc tién luong binh quén ké hoach.
- TLpqune: Mirc tién Iuong binh quan thyce hién ndm trude lién ke,

- TL.s: Khoan tién luvong gidm theo néng sudt lao déng, xac dinh theo
cOng thirc sau:

TEas = TLbgthnt x (1 -— ) x 0,8
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Win: Nang suét lao dong ké hoach; Wyn: Nang suét lao dong thuc hién
nam trude lién ké, xdc dinh theo Phu luc ban hanh keém theo Quy ché nay.

TLi: Khoan tién heong ting thém theo loi nhuén.

b) Lgi nhuan k& hoach bing thuc hién nim trude lidn k& thi muc tién
luong binh quan ké hoach tbi da duge xédc dinh bing muc tién luong binh quén
thyc hién ctia ndm trude 1ién ké trir di khodn tién luong giam theo nang sudt lao
dong (TLas).

c) Lot nhuén ké hoach thép hon thue hién cua nam truoc lién ké thi mc
tién lvong binh quén ké hoach tdi da duoc xé4c dinh theo cdng thic sau:

Tqukh = Tquthnt - TLns = TLan

Trong do:
- TLpgia: MUc tién luong binh quén ké hoach.
- TLpgune: Mirc tién luong binh quan thyc hién ndm trudce lidn ké.
- TL,s: Khoan tién luong giam theo nang sudt lao dong.
- TLy;:: Khoan tién lwong giam theo loi nhudn.

4. Mic tién luong binh quéan sau khi xéc dinh theo khoan 1, khoan 2 va
khoan 3 Diéu nay néu thép hon mic tién luong binh quin trong hop ddng lao
dong thi ldy mire luong binh quan ké hoach bang murc tién luong trong hop dong
lao dong.

5. Can ¢ tinh hinh thuc té, ké hoach san xuat kinh doanh hang nam va
dam bao tuong quan véi cdce chite danh, Hoi ddng quan tri xay dyng mic luong
binh quan ké hoach cu thé @ trinh c6 clp cé thim quyén (Pai hoi dong cb dong
hodc nguot duge uy quyén) xem xét, phé duyét.

Pidu 7. Mire tién lwong binh quéin thye hién

1. Mirc tién lwong binh quén thyc hién duoce xéc dinh trén co s¢ mic tién
lvong binh quén ké hoach, ghn voi muc ting hodc giam nang suét lao déng thuc
hién so vdi nang suét lao dong ké hoach va loi nhuan thyc hién so véi loi nhuin
ké hoach theo nguyén tic nhu xac dinh mire tién luong binh quan ké hoach gan
vl mire ting hodic gidm ning suét lao dong va loi nhuén ké hoach so v6i ning
suét lao déng va loi nhudn thye hién nam trudce lidn k& quy dinh tai Piéu 6 Quy
ché nay.



Dvt. iriéu dong

| Chirc danh Mire lwong co ban
1. Chi tich Hoi ddng quén tri 37
2 Trudng Ban kiém soat 31
3. Thanh vién Hoi dong quén tri Kidm soat vién 30
| 4. Giam dbe 32
5. Pho Giam doc 30
| 6. K4 ton truong . 29

_Diéu 10. Mire tién hwong ké hoach

o M tién luong ké hoach la co s& dé xay dung hé théng thang bang luong
- valachi tiéu dé xac dinh k& hoach san xuat kinh doanh hang nam.

1. Nguyén tic xac dinh

Mic tién luong binh quén ké hoach ctia ngudi quan ly duge xac dinh trén
co s& mic luong co ban, ghn voi quy mo mire d6 phire tap quan 1y, hiéu qua san
xuit kinh doanh, hidu qua str dung vén nha nuéce va viée thue hién nghia vy,
trach nhiém dbi voi nguoi lao dong va nha nude theo quy dinh ca phap luat
theo nguyén tic sau:

- Bao toan va phat trién von, bao dam tién luong va thu nhap cla nguoi
Jao ddng khodng giam, thurc hién dhy @0 nghia vy, trach nhiém dbi voi ngudi lao
ddng va nha nudc theo quy dinh cla phap luét, loi nhuén ké hoach ting so vdi
thuc hién ctia ndm trude lién k& thi muc tién luong binh quéan ké hoach cla
ngudi quan ly Cong ty ting so v&i muc tién luong binh quén thuc hién nam
trude 1idn ké.

- Khong bio toan va phét trién vén, khong thuc hién day di nghia vy,
trach nhiém d6i voi ngudi lao dong va nha nude theo quy dinh cta phép lut,
tién luong va thu nhip cla ngucfl lao ddng va loi nhuin ké hoach gaam 50 vOi
thuc hién cla ndm frudc lidn k& thi muc tién luong binh quin ké hoach cua
nguoi quan ly Cong ty gidm so véi muc tién luong binh quan thyc hién nam
trudc lidn ke.

- + A A o ~ A A by > . v A
2. Mire Tién lwong ké hoach cia Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiem
soat vién chuyén trach,
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2. Can ¢t tinh hinh thyc t&, két qua san xuét kinh doanh hang nim va dam
bdo tuong quan véi cac chie danh, Chu tich Hoi dff)ng quan trj dé& xudt mirc
luong binh quan thyc hién cy thé dé trinh c6 cp cé thdm quyén (Pai hdi déng
¢b dong hodc ngudi duoc 0y quyén) xem xét, phé duyét.

Picu 8. Xac dinh quy tién lwong
1. Qu¥ tién lwong ké hoach duoc x4c dinh theo cong thuc sau:
Qun = TLqkn X Enng
Trong do:
- Qun: Quy tién luong ké hoach.
~ TLpgn: Miic tién luong binh quén ké hoach,
- Linng: S6 lao dong binh quan ké hoach
2. Quy tién luong thue hién duoc xac dinh theo cbéng thirc sau:
Q= TLbgtm X Linng
Trong dé:
- Qu: Qu tidn luong thue hién.
- TLpqum: Mitc tién luong binh quan thuc hién
~ Lonbg: 56 lao déng binh quén thuc té sir dung

3. Néu loi nhuan thuc hién vuot loi nhuin ké hoach thi duoc tinh thém
tién luong vao qu¥ tién luong thue hién quy dinh tai khoan 2 Diéu nay theo
nguyén tic vuot 1% loi nhuan thi duge ting thém tbi da 2% qu§ tién luong theo
khoan 2 Piéu nay, nhung phin tién lwong ting thém khong qué 20% phan loi
nhuan thue hién vuot loi nhuén ké hoach va khéng qua 02 thang tién luong binh
quén thuc hién quy dinh tai Didu 7 Quy ché nay.

MUC 2. TIEN LUONG, THU LAO CUA NGUOI QUAN LY CONG TY

Diéu 9. Mirc lvong co ban

Mt luong co ban cta Thanh vién hdi dong quan tri, Kiém soat vién
chuyén trach, Thanh vién Ban diéu hanh dugce quy dinh nhu sau:
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Muec tien luong ké hoach t6i da cia Thanh vién hdi dong quan tri, Kiém
soat vién chuyén trach dugc xéc dinh trén co sé muc luong co ban quy dinh
tai Biéu 9 Quy ché nay va loi nhuédn ké hoach nhu sau:

a) Lg1 nhuén K& hoach tdng so voi Loi nhudn thuc hién ndm trude lién ké
thi mac luong ké hoach ting theo nguyén tic 1% loi nhuan ké hoach vuot so véi
thue hién ndm trude lién k&, dugc tinh thém 2% mitc tién lvong nhung khong
02 lan murc luong co ban.

b) Loi nhuan ké hoach bang lgi nhuén thyc hién nam truée lién ké thi
muc luong ké hoach bang mic luong thuc hién ndm trudce lién ké.

¢) Loi nhuén ké hoach giam so véi loi nhudn thuc hién nim trude lién ké

thi mic luong ké hoach giam theo nguyén tic 1% loi nhuén ké hoach giam so

voi thué hién nam trude lién ké, thi murc tién lvong giam 1% va t8i da duoc tinh

bang 80% nhén v&i 02 Jan muc luong co ban va nhén véi ty 18 lgi nhuén thuc

hién so v6i loi nhuan ké hoach. Mérc tién luong ké hoach sau khi tinh theo loi
nhuén khéng thap hon 80% muc luong co ban.

d. Céng ty khéng c6 loi nhuén thi muc tién luong ké hoach t6i da bing
70% mirc luong co ban.

e. Cong ty 16 hodic giam 18 thi muc tién lwong ké hoach t6i da duoc xic
dinh theo quy dinh sau:

+ Trudng hop 18 thi mirc tién lwong t6i da bang 50% mic lvong co ban;

+ Truomg hop giam 16 (ké ca khong c6 loi nhudn) thi cin ¢ mic do giam
16 so véi thuc hién ndm trude lien ké dé xac dinh mic tién lwong t61 da bing
80% murc luong co ban;

3. Mike Tién lwong ké hoach cita Ban diéu hanh (Giam déc, Phé Giam
doc, Ké toan trudong).

Muec tién luong ké hoach t6i da cia Thanh vién Ban diéu hanh dugce xac
dinh trén co s& mic luong co ban quy dinh tai Piéu 9 Quy ché nay va lgi nhudn
ké hoach theo nguyén tac nhu xéc dinh mac luong ké hoach cda Thanh vién Héi
dong quan tri, kiém soat vién chuyén trach quy dinh tai Khoan 2, Diéu nay.

4. Quy tién lwong ké hoach

Qily tién luong ké hoach duoc xac dinh trén co s& s& ngudi quan 1y cong
ty va muec tién luong binh quan ké hoach (tinh theo théang) cia ngudi quén [y
cong ty.

Can c( tinh hinh thyc té, ké hoach san xuét kinh doanh hang nam va dam
bao tuong quan voi cac chite danh, Hoi déng quan tri x4y dung mac luong binh
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quén ké hoach cu thé d trinh c6 cAp c6 thém quyén (Pai hdi ddng cd dong hodc
ngudi duge Gy quyen) xem xét, phé duyét.

Pidu 11. Mt tién lwong thue hién ciia ngudi quan ly cong ty.

¥ GA = A e b e A P .‘ﬁ > 2 CR
1. Mike Tién lwong thwe hién ciia Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém
soat vién chuyén trach.

Mt tién luong binh quan thyc hién t6i da ctia Thanh vién hdi déng quan
tri, Kiém soat v1en chuyén trach dugc xdc dinh trén co s& muc tién iu(mg binh
quan ké hoach gén véi mic ting hodc giam loi nhudn thyc hign so véi ké hoach
theo nguyén tic nhu sau;

a) Loi nhuén thyc hién vuot loi nhuan ké hoach thi tién lwong thuc hién
duge xéc dinh nhu sau:

- Lot nhuén thuc hién tang <10% so véi ké hoach thi mic tién 1ucmg thuc
hién t6i da bang 1,5 lan mirc tién luong ké hoach nhung khong qua 2,4 lan mic
luong co ban.

- Loi nhudn thuc hién ting tir 10%-20% so voi ké hoach thi muic tién
lwong thyc hién t6i da bang 2 lan mirc tién luong ké hoach nhung khong qud 2,4
lan muc luong co ban.

- Loi nhuan thue hién tang >20% so v&i ké hoach thi mic tién luong thuc
hién toi da bang 2,4 14n muc tién luong co ban.

b) L¢i nhuén thyc hién bing loi nhudn ké hoach thi murc tién lwong thuc
hién bing muc tién luong ké hoach.

¢) Loi nhuén thyc hién thép hon ké hoach thi giam trir tién lwong theo
guyen tdc 1% loi nhudn giam, giam 1% mac tién luong va mic tién luong thue
hién téi da duge tinh bing 80% nhén voi 02 IAn mc lwong co ban va nhén véi
ty 1& lgi nhudn thuc hién so véi lgi nhuén ké hoach. Muc tién luong thuc hién
sau khi gidm trix theo lgi nhuln khong thap hon 80% murc luong co ban;

d) Truong hop khéng ¢o6 loi nhudn thi muc tidn luong tdi da bang 70%
muc luong co ban.

¢) Trudng hop 18 hodc giam 15 thi mic tién luong tbi da duge xac dinh
theo quy dinh sau:

+ Trudng hop 15 thi mic tién luong t6i da bang 50% mic luong co ban;

+ Truong hop gidm 18 (k& ca khong c6 loi nhuén) thi can cir mic df giam 1&
s0 voi ké hoach dé xac dinh miwc tién luong 161 da bang 80% murc luong co ban;

2. Mirc Tién lwong thue hi¢n céia Ban didu hanh (Giam dbc, Phé
Giam dbe, Ké toan truwdng).
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Mic tién luong binh quén thuc hién tdi da cta Thanh vién Ban diéu hanh
duogce xac dinh trén co s& mic luong co ban quy dinh tai Diéu 9 Quy ché nay va
loi nhudn thue hién theo nguyén tic nhu xdc dinh muec tién luong thuc hién cla
Thanh vién Hoi ddng quéan tri, kiém sodt vién chuyén trach quy dinh tai Khoan
1, Bidu ndy.

3. Quy tién lwong thue hién

Quy tién luong thye hién duoe x4c dinh trén co sd s6 ngudi quan ly cong
ty thue t€ (tinh binh quén theo thang) va mre tién luong binh quén thye hign.

Can ¢t tinh hinh thye té, két qua san xuét kinh doanh hang nim va dam
bao tuong quan véi cac chirc danh, Chu tich Hoi dong quan tri dé xudt muc

luong binh quén thyc hién cu thé dé trinh cé clp co thim quyén (Pai hoi df“mg

b déng hodc ngudi duge Gy quyén) xem xét, phé duyét.
| Pidu 12. Thi lao ciia Thanh vién Hai ddng quan tri, Kiém soat vién
khong chuyén trach.

" Thanh vién Hbi déng quén tri, Kiém soét vién khéng chuyén trach duoc
tra thd lao dbi vé6i cong viée dam nhiém. Mirc thi lao ti da cta Thanh vién Héi
ddng quan tri, Kiém soét vién khéng chuyén trach duoc xéc dinh t6i da khong
vuot qua 20% muc tién luong tuong tmg chia Thanh vién H6i déng quan tri,
Kiém soét vién chuyén trach.

MUC 3. CAC KHOAN PHU CAP, TRQ CAP VA
CAC KHOAN BO SUNG KHAC

Piéu 13. Phy cip

Ngoai luong chinh dugc théa thudn va ghi cu thé trong Hop ddng lao
dong thi ngudi lao dong con nhén dugc céc khoan phy cép, tro cép nhu sau:

1. Phu ¢ip chire vu:

Ap dung vdi cée chire danh: Trudng Phong, Pho trudng phong, Giam dbc xi
nghiép, Phé giam dbe xi nghiép duoc hudng phu cép trach nhiém, theo mirc sau:

PVT: Péng
TT Chire danh ¢ong viée Mie phy cip
1 Trudng phong, Giam dc Xi nghiép 2.200.000 ddng

2 Phoé trudng phong, Phé Gidm dbe Xi nghiép 1.300.000 ddng

2. Phu cip ning nhoc, dgc hai, nguy hiém:
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Ap dyng déi voi nguoi lao dong lam cong viée ¢6 diéu kién lao déng niing
nhoc, déc hai nguy hiém.

M phu cbp ap dung bang 7% mtrc luong t61 thidu viing.

3. Phu cAp Trach nhi¢m:

Ap dung dbi véi cong viéc ddi hoi trach nhigm cao nhu: Thi quy.

Mirc phu cép tinh bing 10% muc i thidu ving.

4. Phy cAp thim nién vugt khung.

Pbi véi cac chire danh quan Iy, ct nhén, k§ su thudc cac phong ban
chuyén mén, nghiép vu c6 thoi gian gift bac luong cudi cting trong chic danh du
03 nam (36 thang) dugc hudng phu cép tham nién vugt khung bing 5% mirc
lwong cia béc cudi clng trong chiic danh d6. Tur nam thi tu ¢ di mdi nam
dugc tinh huong thém 1%.

Déi vai cac chic danh con lai ngudi fao ddng c6 thoi gian gift bac luong
cudi cling trong chirc danh di 02 nam (24 thang) dugc huong phu cép thim nién
vuot khung bang 5% mic luong cla bic cudi cing trong chirc danh d6. Tir ndm
thir ba trdr di mdi ndm dugce tinh hudng thém 1%.

Mirc phu cdp nay khong ép dung ddi véi cac chue danh quan ly chuyén
trach trong Cong ty bao gbm (HPQT, Ban Pidu hanh; Ban Kiém soat).

5. Cac khoan bo sung khac:

Toan bd Ngudi lao dong chinh thire trong Cong ty (khong bao gbm Lao
dong thoi vu) ky Hop dong lao dong tr 3 thang trd 1én: duge hudng cac khoan
bd sung nhur sau:

Pon vi tinh: déng‘

TT Noi dung Mire huwdng/Thang
1 | Khoan cong tac phi 500.000 d
2 | Khoén Vian phong pham 50,000 d
3 | Khoan ché nudc 50.000 4
Tong cong 600.000 d

6. Nhitng Ngudi lac dgng ky Hop dong lao dong duéi 3 thang (Thi
viéc, khoan, thoi vu): dugc théa thuén cac khoan phu clp cu thé trong Hop ddng
lao dong.
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Piéu 14. Tién lwong 1am thém giv

1. Tién luong lam thém gid: duoc tinh theo quy dinh hién hanh cta B
luat Lao dong nhu sau:

a) Lam thém vao ngdy thudng: Tién luong 1am thém gid = Tién luong gidr
thuc trd ctia cong viéc dang lam vao ngay lam viéc bmh thuong theo hop dong
lao dong * 150% * $0 gior lam thém.

. b) Lam thém vao ngay nghi hing tudn: Tién luong lam thém gid = Tién
luong gid thue tra cia cong viéc dang lam vao ngady lam viéc bmh thuong theo
hop ddng lao dong * 200% * S& gid lam thém. '

C)_Lé\m thém vao ngay 1€, tét: Tién luong lam thém gid = Tién luong gits
thye tra cla cong viée dang lam véo ngay lam viée binh thuong theo hop ddng
lao déng * 300% * S6 gid 1am thém.

2. Can b, nhén vién, ngudi lao dong lam thém gid vao ban dém thi ngoai
viée tra lwong theo quy dinh tai khoan 1 diéu nay, nguoi lao déng con duoc tra
thém 20% tién luong theo cbng viée lam vao ban ngdy cila ngay lam viéc binh
thuong hodc cia ngdy nghi hing tuin hodc cha ngay nghi 18, tét theo hop ddng
lao dong.

3. Cac ngay nghi duge hudng nguyén luong:
a. Nghi 18, tét: Theo quy dinh cua B6 luét lao dong.

b. Ngudi lao dong duoc nghi viée riéng ma van huéng nguyén luong va
phai théng bao v&i ngudi stir dung lao ddng trong trudmg hop sau day:

- Két hén: nghi 03 ngay;

- Con dé, con nudi két hon: nghi 01 ngay;

- Cha dé, me dé, cha nudi, me nudi; cha dé, me dé, cha nudéi, me nudi cua
v hodc chéng; v hodc chéng; con dé, con nudi chét: nghi 03 ngay.

¢) Nghi phép.

Ngudi lao dong thoi viée cd don xin nghi phép ma chua nghi phép ndm
hodc chua duoc nghi hét sb ngay phép nédm thi s& dugc thanh toan tién nhiing
ngay chua nghi nay.

Péi voi truong hop ngudi lao dong duge thanh toén tién (di duong) trong
thoi gian nghi phép hang nim, ngudi lao dong phai viét don xin nghi phép ndm
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(cé xac nhén cua Giam dbc Cong ty da sap xép bbd tri cong viéc va ddng v dé
nguoi lao dong nghi phép) gii phong To chic - hanh chinh dé cip gidy phép
nim. Céc thi tuc thanh toan thue hién theo quy dinh tai Quy ché chi tiéu néi bd
cua Cong ty.

4. Ngudi dang thir viéc theo hop dong lao dong dugc huong quyén loi
theo B0 ludt Lao dong ddi véi thol gian o lam viée, khong thude d6i tuong
déng bao hiém xa hoi bt budc trir triedmg hop phéap ludt ¢6 quy dinh khac.

MUC 4. TAM UNG, DU PHONG VA PHAN PHOIL, CHI TRA TIEN LUONG
Pidu 15. Phin phdi tién lwong
1. Nguyén tic sit dung quy tién lwong
Quy tién luong duoc sir dung dé chi tra cac khoan sau:

- Tién luong theo chitc danh, chitc vu cta cdn bo quan 1y va vi i vige
lam cua ngudi lao dong (theo thang bang luong cong ty xay dung) va hop
ddng lao dong.

- Cac khoan phu cap.

- Tién luong lam ca dém; lam thém gio theo quy dinh cua B Ludt lao
dong hién hanh.

- Tién luong ting thém theo nang sudt lao dong va hiéu qua san xuét kinh
doanh (néu co).

2. Nguyén tic phin b6 phin Tién luong ting thém theo ning suét lao
dong va hiéu qué sin xuét kinh doanh (néu cé).

2.1. Déi v&i ngudi qudn Iy (dp dung véi cde chire danh thude Hpi dong
quan tvi, Ban Diéu hanh, Ban Kiém sodt).

Cin cit vao Két qua danh gia, xép loai cudi nam duoc clp co tham quyén
phé duyét, Mac tién luong ting thém theo ning suét lao ddng va hidu qua san
xuéit kinh doanh (goi tit Ja mirc tién lwong ting thém) dugc chi trd cho nhur sau:

Ka

TK

T,q "“’““MX

Trong d6:

T4 $6 tién luong ting thém cla ngudi quan ly A.
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M: G4 tri mirc tién luong ting thém.
Ka: Hé s6 K tuong tmg véi xEp loai ctia nguoi quan ly A.

( Pat murc xép loai Hoan thanh T6t nhiém vu trd 1én hé s6 K = 1; Pat mic
xép loai Hoan thanh nhiém vu hé s& K = 0,8; Pat mic xép loai Khoéng hoan
thanh nhiém vu hé s6 K = 0,5)

YK: Tong tit ca hé sé K clia toan bé ngudi quan ly trong danh séch phan bd.
2.2. Déi véi ngudi lao déng

- Cé,n clr vao Két qua dénh gia, xép loai hang thang duge phé duyét, Muc
tién 1u0ng ting thém theo néng sut lao déng va hiéu qua san xuéit kinh doanh
(goi tat 1a mire tién luong ting thém) duoc chi tra nhu sau

Mike tién hrong ting thém duge tinh cong don theo cdc thang trong ndm.
Cu the

Muy = M inang 1 7 Mgy thing 2+ .t Mt thiing 12
Trong d6: + Myy: Mike tién lwong ting thém

+ My thang 1+ Mikc tién luong ting thém thdang 1.
- M tién lwong ting thém hang thang duwoe tinh nhi sau:

T
x K

Mltt thingn =
12
Trong do.
- M thdng 0> Muic tién lwong tdng thém thdng
- T Mike tién luong ting thém ndm ciia ngueoi lao ddng
- K: H¢ 56 diéu chinh theo két qué ddnh gié xép loai hing thing: K=1
(61 voi trucmg hop Xép loai A); K = 0,8 (d6i voi truong hop xép loai B); K =
0,6 (d6i voi trwomg hop xép loai C); K = 0,4 (i véi truomg hop xép loai D).
Piéu 16. Tam ng tién lwong
a) Tam 0Ong lvong hang thang
- Can ot quy luong ké hoach dugc duyét, hang thang Cong ty tam Ung
luong cho toan bd cén b, nhén vién, ngudi lao dong theo muc luong da ky
trong hop ddng lao déng va céc khoan phu cip (néu cé) dua trén thoi gian lam




16

viée thuc té tai Cong ty cong véi tién 1am thém gior va cac khodn trg cap khac.

- Tién lvong tam ung hang thang = (Tién luong chinh theo HBLD + Phy
cép (néu ¢6))/Sb ngay cong chudn clia thang x sb ngay lam viéc thuc t8) + cac
khoan bd sung khac + tién 1am thém gio.

- Théi han tra luong: Trude ngay 20 hang thang.

b) Tam Ung phan tién luong ting thém theo ning sudt lao dong va hiéu
qua séan xuét kinh doanh.

- Dbi véi phén tién luong ting thém theo ndng suét lao dong va hiéu qua
san xudt kinh doanh (néu ¢d), trude khi duge duyét quy tién luong thuc hién,
cén cir tinh hinh thue t&, Cong ty s8 quyét dinh tam Ung cho can bd, nhén vién,
ngudi lao dong phan tién luong ting thém do ting ning suft lao dong va ting
hiéu qué san xuét kinh doanh (néu co).

- Muc tam (ng, thdi gian tam (ng: do Hol déng quan tri Cong ty quyét
dinh theo thoi diém.

- Trudmg hop tam Ung vuot qua quy tién luong thyc hién duge duyét thi
phai hoan tra phén tién luong da tam Gng tir qu§ du phong tién luong hodc quy

lwong cia ndm sau lién ké.
Pitu 17. Quy Dy phéng tién luong

Cén ctr quy tién luong thire hién dugce duyét (bao gdm: qu¥ tién luong cla
ngudi lao dong va Ban didu hanh, qu¥ tién luong cta thanh vién HDQT va Ban
kiém soat), sau khi d& chi tra day du tién luong theo hop déng lao déng va tién
luong tra thém khi lam viéc vao ban dém, 1am theo gi& theo quy dinh cua Bo
judt lao dong. Trén co sé tinh hinh thyc té, Cong ty s& quyét dinh trich quy
lwong dy phong. Muc trich quy luong dy phong tdi da khong duge vugt qué
17% qu§ tién luong thyc hién cta nam dé va phdi chi tra hét trude ngay 30
thdng 6 nam sau lién k&.

- M trich qu§ tidn luong du phong cu thé do Hoi ddng quéan trj Cong ty
quyét dinh tai thoi diém.

Pidu 18. Quyét toan lwong.

Sau khi dugce duyét quy tién luong thue hién, Cong ty s& tién hanh quyét
toan luong cho toan b can bd, nhan vién, ngudi lao ddng trong Cong ty.

Tién luong quyét toan = Tién luong thuc hién duge duyét - Tién luong
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tam tmg hang thang - Tién luong ting thém theo nang suat lao déng va hidu qua
san xuit kinh doanh da tam Gng - Quy dy phong tién luong.

MUC 5. TIEN THUONG

Piéu 19. Xac dinh qu¥ tién thwdng
1. Quy tién thwdng ciia nguoi lao dong:

- Quy Tién thudng cia ngudi lao déng dugc xac dinh trong quy tién
" thudng trich tir qu§ khen thuéng, phic li theo quy dinh tai Ludt Quan ly va déu

fir von nha nuéc tai doanh nghiép, quy dinh ctia Chinh phti v& quan 1y va du tu
- von nhé.__nuéfc tai doanh nghiép va quy ché thuéng clia doanh nghiép.

- Quy tién thudng hing nam clia ngudi lao dong t6i da khdng vuot qua sb

'. thang tién lrong duoc trich dé 1ap qu§ khen thudéng, phiic loi theo quy dinh nhén

v6i ty 18 phan bd gitta qu§ khen thudng va qu¥ phiic loi dugce cép c6 tham quyén

phé duyét va nhan véi mic tién luong binh quan thuc hién theo thang cta ngudi
lao déng nhan véi sb lao dong binh quan thyc hién.

2. Quy tién thuéng ciia nguwdi quan Iy:

- Tién thudng ctia Thanh vién hoi dng quan tri, Kiém soét vién, Ban didu
hanh duogc xac dinh trong qu§ tién thudng trich tir quy khen thudng, phuc loi
theo quy dinh tai Ludt Quan ly va déu tu vén nha nuéce tai doanh nghiép, quy
dinh ctia Chinh phi v& quan Iy va dau tu vén nha nudce tai doanh nghidp va quy
ché thudng ciia doanh nghiép.

- Tién thuéng cu thé hang ndm cla ting Thanh vién hoi ddng quan tri,
Kiém soat vién, thanh vién Ban diéu hanh t&i da khéng vuot qua sb thang tién
luong duge trich dé lap qu¥ khen thudng, phic lgi quy dinh nhén véi ty 1€ phén
bé gitta quy khen thudng va quy phic loi duge cdp ¢6 thdm quyén phé duyét va
nhan v&i mie tién lowong binh quén thuc hién theo théng duge huong tai doanh
nghiép cta timg Thanh vién héi ddng quan tri, Kiém soét vién, thanh vién Ban
diéu hanh.

Pitu 20. S& dung quy thuéng

Quy tién thuéng duge st dung dé thudng cudi nim, thudng dinh ky,
thudng nhéan dip cac ngay L&, Tét, ngay ky niém, thudng dot xuit, thudng theo
quy dinh ctia phap luat v& thi dua khen thuéng va thudng cho nhiing c4 nhén va
don vi ngoai Cong ty co doéng gop nhiéu cho hoat dong kinh doanh, cdng tac
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quan 1y ctia Coéng ty. Qu¥ tidn thudng cha ddi tugng nao thi dung dé chi tra cho
dung d6i tuong do.

I. Thuéng dinh ky, thuéng dot xudt thudng nhan dip céc ngay LE, Tét,
ngay ky niém... Lanh dao Cong ty s& quyét dinh béng van ban cu thé murc
thudng d6i voi timg NLD tai thoi diém chi thudng,

2. Thudng cubi nam.

Quy tién thudng sau khi di chi trd cc khoan thuong thudng dinh ky,
thuéng nhén dip cidc ngay L&, Tét, ngay ky niém, thudng dot xuét, thudng theo
quy dinh cta phéap lufit vé thi dua khen thudng va thudng cho nhiing ca nhén va
don vi ngoai Cong ty cd déng gop nhiéu cho hoat ddng kinh doanh, céng tac
quén 1y ctia Cang ty theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu nay. Thudng cudi nim cho
can bd, nhén vién, ngudi lao dong duoc st dyng trong quy tién thuong theo
nguyén thc sau:

2.1. Thudng cudi nam d6i voi ngudi lao dong

Cian cu két qua danh gia xép loai ngudi lao dong hang thang, muc khen
thudng cudi nim duge tinh cong ddn theo cac thang trong nam. Cu thé:

Mktcn = Mkt thang 1 + Mkt thang 2 +ot Mkt thang 12

Trong dé: + Myen : Mt khen thudng cudi nam

+ Mt thing 1 : MUc khen thudng thang 1.

- Mc khen thuong hang thang duge tinh nhu sau:

Mktthz‘mgn = x K

Trong do:

« Mt thing n: MUc khen thudng thang

- T: Mire khen thudng chung cudi nam.

- K: Hé sb diéu chinh theo két qua danh gia xép loai hang thang: K=1 (dbi
v6i trudmg hop Xép loai A); K = 0,7 (dbi voi trudng hop xép loai B); K = 0,3
(d6i véi trudng hop xép loai C); K =0 (461 véi truong hop xép loai D).

2.2. Thudng cudi nim dbi voi nguoi quan ty (Thanh vién Hoi dbng quan
tri, Kiém soat vién, thanh vién Ban didu hanh):

+ Pat muc xép loai Hoan thanh Tét nhiém vu tréd [én duge hudng 100%
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murc tién thudng cudi nam.

+ Dat mirc x€p loai Hoan thanh nhiém vu dugc hudng 50% muc tién
thudng cudi ndm.

+ Dat mirc xép loai Khéng hoan thanh nhiém vu: Khéng thudng.

Céng ty s& quyét dinh bing vin ban cu thé mirc tai thoi diém chi thuéng.

_ CHUONG IV
TO CHUC THU'C HIEN

Piéu 21. T6 chire the hién

1. Hang nidm Ban Gidm dbc c6 trach nhiém xiy dung phuong 4n lao
dong, tién luong trinh Ho6i déng quén tri Cong ty xem xét xong trudc ngay 31
théng 3.

2. Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ trach nhiém béo céo, trinh Pai hoi dong
cb dong phé duyét phuong 4n, lao déng tién luong tai ky Pai hoi cd dong
thudng nién hang nam.

Diéa 22. Diéu khoan thi hanh

1. Quy ché nay duoc Hbi ddng quéan tri phé duyét va ra Quyét dinh ban
hanh.

2. Phong Té chitc — Hanh chinh chiu tréch nhiém huéng dén, theo dbi va
dinh k¥ bdo cdo Lanh dao Céng ty vé& vidc thi hanh Quy ché ndy. Trudng céc
phong, don vi va céc doan thé trong Céng ty c6 trach nhiém phé bién &n toan
thé can bd, nhan vién, nguoi lao dong thude pham vi quén ly; déng thoi td chire
trién khai va nghiém tac thuc hién Quy ché.

3. Nhiing vén dé khac c6 lién quan khéng néu trong Quy ché ndy duoe thuc
hién theo Luét Doanh nghi€p va cac quy dinh Phap lut hién hanh.

4. Trudng hop ¢é nhitng quy dinh coa phép ludt hién hanh ¢6 lién quan chua
dugc dé cap trong ban Quy ché ndy hoic nhitng quy dinh cta phap luat hién hanh
quy dinh khac véi néi dung trong ban Quy ché nay thi thyuc hién theo céc quy dinh
ctia phap luat hién hanh.

5. Trong qué trinh trién khai thuc hién Quy ché nay, néu phéat sinh nhimg
ndi dung chua phii hop. Céng ty s& tiép tuc nghién ctru, didu chinh va bd sung
cho pht hop.
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6. Quy ché nay gbm 22 diéu. c6 hiéu luc tir ngay .../.../.... va thay thé céc
quy dinh trude day cua Cong ty vé luong thudng, phu cAp va ché do cho ngudi

lao dong.
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PHU LUC
XAC DINH NANG SUAT LAO PONG, NANG SUAT LAO PONG BINH QUAN

1. Chi tiéu xac dinh niing suit lao déng

Chi tiéu xac dinh nang suat lao ddng la chi tiéu loi nhuén trude thué.

2. Xac dinh sb lao déng binh quén

Sé lao dong binh quén ké hoach va sb lao dbng binh quén thuc t& st dung dugc
xéac dinh nhu sau:
- a)_Sé lao ddng binh quén, bao gdm tat ca sd lao dong lam viée theo hop dong lao
~dong, thude déi tugng huéng luong tir quy tién luong ctia ngudi lao dong theo
‘quy dinh tai Quy ché nay.

b) S6 lao ddng binh quén thang duoc tinh theo cbng thire sau:

Trong dé:
-1+ 86 lao ddng binh quan cta thang th i trong nam.

- Xj: 86 lao dong ctia ngdy lam vide thir j trong théng, dugc tinh theo sb ngudi
lam viéc va nghi viéc do: &m, thai san, con ém, tai nan lao dong, phép nam, di
hoc, nghi viée riéng c6 luong theo bang chdm cong. Pdi véi ngdy nghi thi 14y sb
lao dong thuc té lam viéc theo bang chdm cdng ctia doanh nghiép & ngay trudc
lién do, néu ngay trude dé ciing 1a ngay nghi thi ldy ngay lién ké tiép theo khong

phai la ngay nghi.

TR
=,

: Tong sb lao ddng céc ngdy lam viée trong thang.
-m: $6 ngay lam viéc theo lich trong thang.
- j: Ngay lam viéc cu thé trong thang.

¢) S6 lao déng binh quan ndm duoc tinh theo cong thirc sau:
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Trong dé:
- Log: S6 lao dong binh quén ndm.
- 1i: Sé lao ddng binh quén ctia thang thir i trong ndm.

- i: S nguyén, duong diing dé chi thang tht i trong nam, tir | dén 12.

L
- : Tong sb lao ddng binh quén cic thdng trong nam.

-t $b thang doanh nghiép hoat dong trong nam.

Truong hop lao dong binh quén nam 1a sb thap phan thi viée lam tron s6 dugc
4p dung theo nguyén the s& hoc, néu ph%m thap phan tr 0,5 trd 1én thi lam tron
thanh 1; dbi véi sb lao dong binh quan thang ¢6 sO thap phén thi duge gilt
nguyén sau diu phay hai s6 va khong lam tron 50.

3. Xac dinh nang suit lao dong

a) Nang suéit lao dong ké hoach (W) duge tinh bang chi tiéu xac dinh nang sudt
lao ddng ké hoach tai khoan 1 Phy lyc nay chia cho s6 lao dong binh quén nim
ké hoach xé4c dinh theo khoan 2 Phu luc nay.

b) Nang suét lao dong thuc hién (Wy) duge tinh bing chi tiéu x4c dinh nang sudt
lao ddng thuc hién tai khoan 1 Phu luc nay chia cho s lao déng binh quén nam
thue té st dung xdc dinh theo khoan 2 Phy luc nay.



